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全国要請推進部長会開かれる 
９月２５日 都市センターホテルでハイブリッド型における全国要請推進部長会が開かれました。 

 午前中には、文部科学省初等中等教育局財務課課長補佐の 橋田 育哉様から、令和８年度の概

算要求について詳しく、しかもわかりやすくご説明をいただきました。またその後、令和７年度全

国公立学校教頭会の調査結果について総務・調査部担当の玉津庶務幹事より説明しました。特に、

緊急課題に関する調査報告につきましては、今後の要請活動に活かしていきたい内容でした。 

 午後には、「教育政策の見方・考え方 ～教育行政の癖を理解し、要請活動に活かす～」という演

題で一般社団法人ライフ＆ワーク 代表理事 OCC 教育テック大学院大学教授 妹尾昌俊氏にご

講演をいただきました。ここでは、その講演の概略に触れさせていただきます。（詳しく知りたい方

は、本会 HPの研修コーナーにビデオがアップされておりますので、ご覧ください。） 

 

＜講演内容の概略＞ 

教育研究家でライフ・アンド・ワーク代表理事の妹尾氏が、学校マネジメント

や働き方改革についての専門知識をお話しされた。また妹尾氏は教育政策

の見方について話し、参加者から質問や意見を歓迎することを伝えられまし

た。 

① 教員不足と精神疾患増加問題について 

妹尾氏は「１．３万人とは？小学校教員・支援学校教員のの４３％は？」というクイズを出し、会場がその数字

が何の数字なのかを予想をしながら妹尾氏の話を聞きました。妹尾氏は教員不足と精神疾患の増加について

触れ、文科省のデータに基づく 13,000人の数字は、1 ヶ月以上精神疾患で休んでいる教員を示し、特に小学

校と支援学校で高率となっていることを説明しました。また 41%の小学校教諭が深刻な寝不足や不眠症を抱え

ていることを報告しました。睡眠不足は教師のパフォーマンス低下、精神疾患のリスク増加、そして児童・生徒へ

の不適切な対応などの問題を引き起こしてしまうことの可能性が高くなることを説明し、校長や教頭には入学式

後の新一年生向け説明会で睡眠の重要性について保護者に言及することを提案し、適切な生徒指導と教職員

のウェルビングが相互に関連していることを強調することにより、よりよい環境を作ることを提案されました。 

② 教員働き方改革議論 
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教員の働き方改革についてもふれ、文科省が言っている子供と触れ合う時間の確保ということもあるけれど、

今、一番大切なのは教員が子どもと接触しない時間を確保することの重要性を強調しました。そのことを要請活

動を行う行政や保護者などに説明する際には三つの重要な要素として、データファクト、ストーリーテリング、そし

て具体的な事例を挙げて説明することが大切とおっしゃいました。 

③ 教員採用試験と教育改革議論 

教員採用試験の受験者減少の主な原因が教師の社会的意義の理解不足であるという文科省の主張につい

て疑問を提起し、国主導の広報戦略の根拠に疑問を投げられました。個人の質や力量を高めることに重点を置

いた従来の教育改革ではなく、チームワークと集団の力（コレクティブ）を重視した新しいアプローチの必要性を

強調されました。初任者を教員定数などから外し、じっくりと育てることで今後の教員生活に大きな影響を及ぼす

ことにもなり、精神疾患での休職や離職率も変わるかもしれないとおっしゃいました。また学校の職場環境改善

の重要性触れ、教頭の業務時間の確保や文書管理の効率化などのいくつかの具体的な提案が行われた。（以

下に掲載） 

④ 教員研修とコミュニケーション改善提案 

教員の業務負荷が高すぎて他の教員の問題に取り組む余裕がない現状について、職員間のコミュニケーショ

ンやチームワーク向上のため、より楽しくて効果的な校内研修の実施が必要だと提案されました。時には、授業

研究会ではなく授業準備の研究や情報共有の方法についての研修会などを実施してもいいのではないかと提

案されました。また先生方も子供たちに主体的・対話的にと求めているのですから。職員会議での建設的な議論

の重要性を強調した。 

＜妹尾氏が話の中であげられたいくつかの具体的な方策＞ 

• 教頭先生: 校長に対して入学式後や新一年生向け説明会で睡眠時間確保の重要性について保

護者に説明するよう準備する 

• 初任者や 5 年以下の若手教員に対して最低 6 時間、できれば 7 時間の睡眠時間確保を指導す

る 

• 生徒指導提要の最初の部分を読み、校内研修で活用する 

• ストレスチェックの集団分析や学校間分析の有効活用を教育委員会に要望する 

• 教員養成において初任者の 1 年目は担任を持たせないよう教育委員会や文科省に要望を入れ

る 

• 現場のデータやファクトを収集し、国会議員や霞が関への説明資料として活用する 

• 教頭・参加者: 全公教の研究・調査を実施し、教員欠員数や困っている状況のデータをまと

め、記者会見やメディアへの情報提供を行う 

• 国会議員への陳情時には、アンケート結果に加えて具体的な事例やストーリーを準備して説

明する 

• 一番忙しい教頭には昼間の 90 分間~120分間程度、教頭が電話対応をしない集中作業時間を

設けるために、校長・事務職員と協力をお願いする 

https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807b52f-bad4-11f0-afb3-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807b52f-bad4-11f0-afb3-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807b865-bad4-11f0-bb64-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807b865-bad4-11f0-bb64-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807baa9-bad4-11f0-b75e-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807bcab-bad4-11f0-baf0-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807bea1-bad4-11f0-9928-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807bea1-bad4-11f0-9928-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c097-bad4-11f0-b81f-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c274-bad4-11f0-97c2-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c274-bad4-11f0-97c2-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c455-bad4-11f0-8882-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c455-bad4-11f0-8882-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c81a-bad4-11f0-b7a1-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c81a-bad4-11f0-b7a1-4263fed7b1f8


• 調査の際の疑問点などは、ビジネスチャットなどを効果的に活用し、教育委員会への問い合

わせを一対一の電話ではなく効率的な方法で行う 

• 教頭・研究主任は授業研究だけでなく、教職員のコミュニケーションを促進する校内研修を

企画・実施する 

• 教頭・研究主任:は授業準備の効率化に関する校内研修を実施し、教職員間でノウハウを共

有する 

 

https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c9f1-bad4-11f0-85e4-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807c9f1-bad4-11f0-85e4-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807cbcb-bad4-11f0-acdb-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807cbcb-bad4-11f0-acdb-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807cda1-bad4-11f0-953e-4263fed7b1f8
https://us02tasks.zoom.us/?meetingId=h5r58IH%2BROqJLahIR3VuXw%3D%3D&stepId=0807cda1-bad4-11f0-953e-4263fed7b1f8

