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「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
よ
っ
て
む
し
ろ
働
き
方
改
革
は
後
退
し
て
い
な
い
か
？
」

な
か
な
か
光
の
見
え
な
い
日
々
、「
働
き
方
改
革
」
と
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
」
の
先

に
あ
る
本
当
の
希
望
に
つ
い
て
、
一
緒
に
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

１　

�

学
校
の
働
き
方
改
革
は
単
な
る
残
業
減
ら
し
で
は
な
い

　

働
き
方
改
革
と
い
え
ば
、「
残
業
を
減
ら
す
こ
と
だ
」
と
多
く
の
人
が
思
っ
て
い

ま
す
。
残
業
を
減
ら
す
こ
と
は
重
要
な
一
歩
。
し
か
し
、
残
業
を
減
ら
し
て
教
育
の

質
も
下
が
っ
て
し
ま
っ
て
は
大
変
で
す
。

　

教
育
の
質
の
向
上
は
と
て
も
重
要
で
す
。
国
と
し
て
も
、
地
域
と
し
て
も
、
個
人

と
し
て
も
平
和
で
豊
か
な
未
来
の
た
め
に
欠
か
せ
な
い
の
が
教
育
で
す
。
エ
ネ
ル
ギ

ー
等
の
資
源
が
ほ
と
ん
ど
な
い
わ
が
国
が
誇
る
べ
き
資
源
は
「
人
材
」
で
す
。
そ
れ

を
育
て
る
学
校
の
役
割
は
非
常
に
大
き
い
の
で
す
。

　

教
育
の
質
の
向
上
を
図
る
た
め
に
こ
そ
必
要
な
の
が
学
校
の
働
き
方
改
革
な
の
で

す
。
矛
盾
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
、
掘
り
下
げ
て
い

き
ま
し
ょ
う
。

2　
学
校
の
働
き
方
改
革
が
教
育
の
質
を
上
げ
る
の
を
実
現
す
る
の
は
な
ぜ
？

　

第
一
に
、
教
育
の
質
を
高
め
る
た
め
に
は
安
心
し
て
働
け
る
環
境
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
中
教
審
答
申
（
平
成
31
年
1
月
25
日
）
に
は
、
重
要
な
フ
レ
ー
ズ
が
あ
り
ま
す
。

　

い
わ
ゆ
る
過
労
死
ラ
イ
ン
を
超
え
て
働
く
教
師
が
多
い
状
況
で
は
、
質
の
高
い
教

育
を
実
施
す
る
の
は
到
底
不
可
能
で
す
。
で
す
か
ら
、
働
き
方
改
革
の
重
要
な
一
歩

が
残
業
減
ら
し
で
あ
る
こ
と
は
当
然
の
こ
と
な
の
で
す
。
で
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

第
二
に
、
若
者
が
就
職
し
た
い
と
思
え
る
魅
力
あ
る
学
校
に
す
る
た
め
に
働
き
方

改
革
は
必
要
で
す
。

　

日
本
の
生
産
年
齢
人
口（
15
歳
以
上
65
歳
未
満
）は
急
激
に
減
少
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
の
20
数
年
で
、ほ
ぼ
70
年
前
の
昭
和
20
年
代
こ
ろ
の
５
０
０
０
万
人
台
に
減

る
だ
ろ
う
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、学
校
だ
け
が
人
手
不
足
な
の
で
は
な
く
、

社
会
全
体
が
人
手
不
足
な
の
で
す
。人
の
奪
い
合
い
が
激
し
く
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

今
の
ま
ま
で
は
、魅
力
あ
る
企
業
等
に
人
材
は
流
れ
ま
す
。教
育
の
質
を
持
続
的
に

上
げ
る
に
は
、優
秀
な
人
材
が
次
々
と
集
ま
る
魅
力
あ
る
学
校
に
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。ま
た
、単
に
早
く
帰
宅
で
き
る
だ
け
で
な
く
、未
来
へ
の
希
望
が
持
て
る
学

校
で
な
く
て
は
よ
い
人
材
は
集
ま
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
の
働
き
方
改
革
な
の
で
す
。

　

第
三
に
、年
老
い
た
自
分
自
身
が
安
心
し
て
働
け
る
学
校
に
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
は
、
あ
な
た
の
未
来
に
も
直
接
影
響
し
ま
す
。
皆
さ
ん
は
何
歳
ま
で

学
校
で
働
き
ま
す
か
？　

定
年
は
65
歳
に
な
り
ま
す
が
。
そ
こ
で
辞
め
ら
れ
る
で
し

ょ
う
か
。
生
産
年
齢
人
口
の
急
減
を
考
え
る
と
、
多
く
の
方
が
70
歳
あ
る
い
は
そ
れ

以
上
ま
で
働
く
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
役
職
定
年
後
は
再
び
担
任

を
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
い
な
け
れ
ば
大
変
で
す
。

3　
学
校
Ｄ
Ｘ
が
カ
ギ
を
握
る

　

学
校
の
働
き
方
改
革
を
実
現
し
教
育
の

質
を
向
上
さ
せ
る
に
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
力
が

必
須
で
す
。
簡
単
に
言
え
ば
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
と

は
人
間
の
パ
ワ
ー
を
効
率
よ
く
拡
大
す
る

技
術
で
す
。
図
に
あ
る
よ
う
に
、
Ａ
（
長

時
間
勤
務
を
減
ら
し
）
と
Ｂ
（
教
育
の
質

を
上
げ
る
）
に
は
Ｃ
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
例
え
ば
パ
ソ
コ
ン
を
１
０
０

万
台
入
れ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は

何
の
力
も
発
揮
し
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
有
効

に
使
う
人
間
の
知
恵
と
苦
手
な
人
を
助
け

る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
必
要
で
す
。

　

さ
ら
に
、
学
校
Ｄ
Ｘ
へ
の
進
化
が
必
要

で
す
。
ア
ナ
ロ
グ
を
デ
ジ
タ
ル
に
置
き
換

え
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
学
校
の
日

常
を
丸
ご
と
変
え
て
い
く
の
で
す
。
ペ
ー
パ
レ
ス
に
し
た
程
度
で
は
ま
だ
ま
だ
入
り

口
で
す
。
Ｄ
Ｘ
で
は
、「
職
員
朝
会
全
廃
」「
職
員
会
議
半
減
」「
研
究
会
は
な
し
で

学
力
向
上
」
等
、
学
校
の
当
り
前
を
見
直
し
た
い
も
の
で
す
。

4　
学
校
の
日
常
を
変
え
る
ヒ
ン
ト

　

学
校
Ｄ
Ｘ
を
実
現
し
学
校
の
日
常
を
変
え
る
ヒ
ン
ト
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
今
、
や
れ
る
こ
と
を
や
る

　

タ
テ
マ
エ
を
捨
て
ま
し
ょ
う
。
立
派
な
研
究
大
会
は
誰
か
に
任
せ
て
お
け
ば
い
い

の
で
す
。
理
想
だ
け
を
追
い
か
け
ず
、
現
実
を
見
ま
し
ょ
う
。
日
常
が
安
定
し
効
率

が
よ
い
す
っ
き
り
と
し
た
学
校
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
い
も
の
で
す
。

　

大
谷
翔
平
選
手
は
、
昨
年
「
走
る
」
と
い
う
最
も
基
本
的
な
こ
と
を
繰
り
返
し
練

習
し
た
と
い
い
ま
す
。
地
味
な
「
盗
塁
」
を
積
み
重
ね
Ｗ
Ｓ
の
頂
点
に
立
ち
ま
し

た
。
ホ
ー
ム
ラ
ン
や
投
打
二
刀
流
に
目
を
奪
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
今
や
れ
る
こ
と
を

徹
底
的
に
実
行
し
た
姿
勢
こ
そ
大
谷
選
手
に
学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

わ
た
し
が
校
長
と
し
て
勤
め
た
学
校
で
は
、
研
究
大
会
を
や
め
日
常
改
善
に
全
力

を
尽
く
し
、
全
国
学
力
・
学
習
状
況
調
査
と
学
校
評
価
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
小
さ
な
積
み
重
ね
の
威
力
を
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。（
詳
し
く
は
、
拙
著
「
学

校
現
場
で
今
す
ぐ
で
き
る
『
働
き
方
改
革
』 

目
か
ら
ウ
ロ
コ
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
術
」

（
明
治
図
書
）
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）

②
学
校
の
働
き
方
改
革
は
自
分
の
未
来
に
直
結
し
て
い
る

　

70
歳
ま
で
働
く
時
代
で
す
。「
歳
を
取
っ
た
自
分
が
働
き
た
い
学
校
を
作
る
」
こ

の
視
点
で
、
学
校
を
見
直
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
の
視
点
は
、
校
長
と
の
日
ご
ろ

の
相
談
の
中
で
も
お
互
い
に
共
有
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
得
意
な
若
い
人
に
任
せ
て
い
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
時
代
で
す
か

ら
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
こ
う
し
た
学
校
で
は
、
や
た
ら
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
使

う
け
ど
元
々
の
無
理
無
駄
が
削
減
さ
れ
ず
、
働
き
に
く
い
学
校
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。
役
職
定
年
後
、
そ
ん
な
学
校
で
働
き
た
い
で
す
か
？　

技
術

は
若
手
に
頼
る
と
し
て
も
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
手
綱
を
手
放
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

③
「
Ｄ
Ｘ
推
進
は
最
初
が
一
番
苦
し
い
」
と
認
め
る

　
「
学
校
は
時
代
遅
れ
だ
！　

学
校
Ｄ
Ｘ
頑
張
ろ
う
！
」
と
い
く
ら
は
っ
ぱ
を
か
け

て
も
み
ん
な
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。「
今
ま
で
通
り
」
が
と
り
あ
え
ず
一
番
楽
で
成

“
子
供
の
た
め
で
あ
れ
ば
ど
ん
な
長
時
間
勤
務
も
良
し
と
す
る
〞
と
い
う
働
き
方

は
、教
師
と
い
う
職
の
崇
高
な
使
命
感
か
ら
生
ま
れ
る
も
の
で
あ
る
が
、そ
の
中
で

教
師
が
疲
弊
し
て
い
く
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
“
子
供
の
た
め
〞
に
は
な
ら
な
い
。

認定NPO法人　ほっかいどう学推進フォーラム　理事長　新保　元康

働き方改革とＩＣＴ活用の原点をさぐる
―老若男女みんなに魅力ある学校を創ろう―
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常
を
丸
ご
と
変
え
て
い
く
の
で
す
。
ペ
ー
パ
レ
ス
に
し
た
程
度
で
は
ま
だ
ま
だ
入
り

口
で
す
。
Ｄ
Ｘ
で
は
、「
職
員
朝
会
全
廃
」「
職
員
会
議
半
減
」「
研
究
会
は
な
し
で

学
力
向
上
」
等
、
学
校
の
当
り
前
を
見
直
し
た
い
も
の
で
す
。

4　
学
校
の
日
常
を
変
え
る
ヒ
ン
ト

　

学
校
Ｄ
Ｘ
を
実
現
し
学
校
の
日
常
を
変
え
る
ヒ
ン
ト
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

①
今
、
や
れ
る
こ
と
を
や
る

　

タ
テ
マ
エ
を
捨
て
ま
し
ょ
う
。
立
派
な
研
究
大
会
は
誰
か
に
任
せ
て
お
け
ば
い
い

の
で
す
。
理
想
だ
け
を
追
い
か
け
ず
、
現
実
を
見
ま
し
ょ
う
。
日
常
が
安
定
し
効
率

が
よ
い
す
っ
き
り
と
し
た
学
校
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
い
も
の
で
す
。

　

大
谷
翔
平
選
手
は
、
昨
年
「
走
る
」
と
い
う
最
も
基
本
的
な
こ
と
を
繰
り
返
し
練

習
し
た
と
い
い
ま
す
。
地
味
な
「
盗
塁
」
を
積
み
重
ね
Ｗ
Ｓ
の
頂
点
に
立
ち
ま
し

た
。
ホ
ー
ム
ラ
ン
や
投
打
二
刀
流
に
目
を
奪
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
今
や
れ
る
こ
と
を

徹
底
的
に
実
行
し
た
姿
勢
こ
そ
大
谷
選
手
に
学
ぶ
べ
き
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

　

わ
た
し
が
校
長
と
し
て
勤
め
た
学
校
で
は
、
研
究
大
会
を
や
め
日
常
改
善
に
全
力

を
尽
く
し
、
全
国
学
力
・
学
習
状
況
調
査
と
学
校
評
価
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
小
さ
な
積
み
重
ね
の
威
力
を
肌
で
感
じ
て
い
ま
す
。（
詳
し
く
は
、
拙
著
「
学

校
現
場
で
今
す
ぐ
で
き
る
『
働
き
方
改
革
』 

目
か
ら
ウ
ロ
コ
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
術
」

（
明
治
図
書
）
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）

②
学
校
の
働
き
方
改
革
は
自
分
の
未
来
に
直
結
し
て
い
る

　

70
歳
ま
で
働
く
時
代
で
す
。「
歳
を
取
っ
た
自
分
が
働
き
た
い
学
校
を
作
る
」
こ

の
視
点
で
、
学
校
を
見
直
す
こ
と
が
重
要
で
す
。
こ
の
視
点
は
、
校
長
と
の
日
ご
ろ

の
相
談
の
中
で
も
お
互
い
に
共
有
で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
得
意
な
若
い
人
に
任
せ
て
い
ま
す
。
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
時
代
で
す
か

ら
」
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。
こ
う
し
た
学
校
で
は
、
や
た
ら
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
は
使

う
け
ど
元
々
の
無
理
無
駄
が
削
減
さ
れ
ず
、
働
き
に
く
い
学
校
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
る
よ
う
で
す
。
役
職
定
年
後
、
そ
ん
な
学
校
で
働
き
た
い
で
す
か
？　

技
術

は
若
手
に
頼
る
と
し
て
も
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
手
綱
を
手
放
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

③
「
Ｄ
Ｘ
推
進
は
最
初
が
一
番
苦
し
い
」
と
認
め
る

　
「
学
校
は
時
代
遅
れ
だ
！　

学
校
Ｄ
Ｘ
頑
張
ろ
う
！
」
と
い
く
ら
は
っ
ぱ
を
か
け

て
も
み
ん
な
は
つ
い
て
き
ま
せ
ん
。「
今
ま
で
通
り
」
が
と
り
あ
え
ず
一
番
楽
で
成

果
が
で
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
の
最
初
は
苦
し
い
の
で
す
。
こ
こ
を
率
直
に
認
め
、「
半
年
は

一
番
苦
し
い
で
す
。
で
も
み
ん
な
で
助
け
合
っ
て
ト
ラ
イ
ア
ル
し
ま
せ
ん
か
」
と
声

を
か
け
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。
困
難
を
共
有
し
団
結
す
る
の
で
す
。

④
「
後
輩
に
苦
し
み
を
残
さ
な
い
」
と
考
え
る
と
削
減
で
き
る

　
「
周
り
の
学
校
は
や
っ
て
い
る
の
で
や
め
ら
れ
な
い
」
こ
う
し
た
声
を
よ
く
耳
に

し
ま
す
。
安
定
し
た
時
代
は
み
ん
な
と
一
緒
で
よ
い
の
で
す
が
、
今
は
「
激
し
い
変

化
が
止
ま
る
こ
と
の
な
い
時
代
」（
２
０
２
４
年
12
月
25
日
中
教
審
へ
の
諮
問
文
）

で
す
。
誰
か
が
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
ト
ラ
イ
ア
ル
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

「
後
輩
の
た
め
に
苦
し
み
を
残
さ
な
い
」
と
考
え
れ
ば
、
勇
気
を
も
っ
て
改
革
で
き

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
み
ん
な
で
楽
し
て
教
育
の
質
を
上
げ
る
、
そ
し
て
希

望
の
持
て
る
学
校
に
す
る
の
で
す
。
そ
れ
が
後
輩
の
望
ん
で
い
る
こ
と
で
す
。

⑤
問
題
解
決
と
は
Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
が
原
則

　
「
教
職
員
は
楽
に
な
っ
た
。
保
護
者
は
つ
ら
く
な
っ
た
」
で
は
上
手
く
い
き
ま
せ

ん
。
問
題
解
決
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
正
し
い
誰
か
が
勝
ち
残
る
こ
と
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
み
ん
な
が
Ｗ
ｉ
ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
に
な
る

こ
と
が
大
切
で
す
。

　
「
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
る
の
か
？
」
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
大
丈

夫
。
ち
ゃ
ん
と
で
き
ま
す
。
そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
は
、
ま
ず
「
人
口
減
少
で
保

護
者
も
地
域
も
み
ん
な
苦
し
い
」
と
い
う
原
点
を
理
解
し
互
い
の
苦
し
さ
を
共
有
す

る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、「
み
ん
な
苦
し
い
の
だ
か
ら
ほ
ど
ほ
ど
に
で
き
な
い
だ
ろ

う
か
」
と
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
相
談
す
る
の
で
す
。
共
働
き
は
当
た
り
前
、
介
護
や
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
で
忙
し
い
方
も
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
み
ん
な
が
忙
し
い
の
で
す
。
Ｗ
ｉ

ｎ-

Ｗ
ｉ
ｎ
は
難
し
い
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

5　
あ
な
た
の
出
番
で
す

　

学
校
の
す
べ
て
を
知
り
尽
く
し
て
い
る
副
校
長
・
教
頭
だ
か
ら
で
き
る
学
校
Ｄ
Ｘ

が
あ
り
ま
す
。
愚
痴
よ
り
笑
顔
、
完
璧
よ
り
ト
ラ
イ
ア
ル
、
会
議
よ
り
ざ
っ
く
ば
ら

ん
な
雑
談
が
そ
れ
を
実
現
す
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

昨
年
末
の
中
教
審
へ
の
諮
問
文
に
は
「
教
育
課
程
の
実
施
に
伴
う
過
度
な
負
担
や

負
担
感
が
生
じ
に
く
い
在
り
方
」
と
明
記
さ
れ
て
ま
し
た
。
画
期
的
な
一
文
だ
と
思

い
ま
す
。
未
来
の
学
校
を
創
る
主
役
は
あ
な
た
で
す
。

〈連載テーマ③〉

「副校長・教頭の Work technique」


