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１
　�「
教
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
」　
～
学
び
続
け
る
副
校
長
・

教
頭
で
あ
り
た
い
～

　

私
が
管
理
職
に
な
っ
た
頃
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て

学
ぶ
機
会
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
研
修
と
言
え
ば
、
人
事
評
価
、
人
事
考
課
、
学

校
評
価
、
不
祥
事
防
止
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、
人
材
育
成
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
が

定
番
だ
っ
た
思
い
ま
す
。
最
近
、
少
し
ず
つ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

つ
い
て
学
ぶ
研
修
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
未
だ
に
学
ば
な
い
ま

ま
の
人
も
多
い
よ
う
で
す
。

　

同
僚
や
他
校
の
教
職
員
か
ら
残
念
な
話
を
聞
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
管
理
職
の

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
、
教
育
改
革
を
推
進
し
て
い
っ
て
く
だ
さ
い
」
こ
の
言
葉

が
、
管
理
職
の
や
る
気
に
火
を
つ
け
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
を
高
圧
的
に
押
し
付
け
た
り
、
問
題
点
ば
か
り
を
指
摘
す
る
管
理
職
が
増
え
て

き
た
よ
う
で
す
。

　

管
理
職
が
、
職
員
室
で
教
職
員
を
怒
鳴
る
、
叱
責
す
る
、
日
に
よ
っ
て
機
嫌
が
変

わ
る
、
話
し
か
け
て
も
応
え
な
い
（
話
し
か
け
る
な
オ
ー
ラ
）、
気
に
入
っ
た
職
員

と
だ
け
話
を
す
る
…
…
。
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
教

職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る
言
動
は
見
直
し
、
教
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
上
げ
る
た
め
に
学
び
、
考
え
、
行
動
す
る
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

教
育
改
革
・
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
く
た
め
に
は
、
教
職
員
の
考
え
や
主
体
的

な
行
動
を
引
き
出
す
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
な
く
て
も
学
校
は

現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
が
強
く
働
き
、「
昨
年
と
同
じ
で
す
。
今
ま
で
通
り
で
す
」「
特

に
問
題
は
な
い
の
で
、
変
え
ま
せ
ん
」「
変
え
る
の
は
大
変
だ
か
ら
、
変
え
な
い
方

が
い
い
で
す
」
…
と
い
う
前
例
踏
襲
で
、
変
化
を
拒
む
体
質
が
根
付
い
て
い
ま
す
。

ま
た
、
変
化
の
激
し
い
社
会
に
あ
っ
て
、
新
た
な
教
育
方
法
や
取
組
が
学
校
に
導
入

さ
れ
よ
う
と
す
る
と
、
理
解
不
足
や
失
敗
を
恐
れ
る
心
理
が
働
き
、
よ
り
一
層
現
状

維
持
バ
イ
ア
ス
が
強
ま
り
ま
す
。
し
か
し
、
社
会
の
変
化
に
逆
行
し
て
学
校
が
変
わ

ら
な
い
で
い
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
教
職
員
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
変
わ

っ
て
い
く
こ
と
へ
の
覚
悟
と
わ
く
わ
く
感
を
抱
く
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

　

さ
て
、
校
長
先
生
と
の
関
係
は
ど
う
で
し
ょ
う
？
仲
良
く
さ
れ
て
い
ま
す
か
。
職

員
室
や
校
長
室
で
、
校
長
と
ど
の
よ
う
な
関
係
性
で
話
を
し
て
い
る
の
か
教
職
員
は

見
て
い
ま
す
。
事
務
的
な
報
告
だ
け
で
な
く
、
子
ど
も
の
こ
と
、
教
職
員
の
こ
と
、

教
育
の
こ
と
、
授
業
の
こ
と
…
様
々
な
相
談
を
し
て
、
校
長
と
の
対
話
を
重
ね
て
い

き
ま
し
ょ
う
。
そ
ん
な
姿
を
見
る
と
教
職
員
は
安
心
し
ま
す
。
副
校
長
・
教
頭
先
生

も
教
職
員
か
ら
の
相
談
は
、
い
つ
で
も
機
嫌
よ
く
受
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
信

頼
関
係
を
築
き
教
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
保
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

知
り
合
い
の
副
校
長
（
横
浜
で
は
、
教
頭
の
こ
と
を
副
校
長
と
呼
び
ま
す
）
が
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
落
と
す
管
理
職
の
言
動
リ
ス
ト
（
表
１
）
を
送
っ
て
く
れ
ま
し

た
。
こ
の
リ
ス
ト
は
、
知
り
合
い
の
副
校
長
や
教
職
員
か
ら
聞
き
取
っ
て
作
っ
た
そ

う
で
す
。
ち
ょ
っ
と
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
な
る
発
想
で
す
が
、「
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
て
も
ら
わ
な
く
て
も
い
い
け
ど
、
せ
め
て
下
げ
な
い
て
ほ
し
い
」
と
い
う
願
い
が

こ
も
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。
安
心
し
て
働
き
、
教
育
に
打
ち
込
む
環
境
を
阻
害
す
る

管
理
職
の
言
動
は
、
未
来
を
創
る
子
ど
も
た
ち
の
教
育
の
た
め
に
も
、
改
善
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
も
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、
教
職
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
落
と
す
よ
う
な
言
動
を
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
教
職

「副校長・教頭として魅力ある学校 
づくりにどのように取り組むか。」

学校法人湘南学園　学園長　住田　昌治

1 考えを否定する
2 話しを全く聞かない
3 話しを最後まで聞かない

4 （話を聞いて・・・）「でもね・・・」と言う
5 怒鳴る
6 他の職員の前で叱責する
7 校長室に呼んで長時間叱責する
・�一人で（校長に聞かず）判断し
たこと

・判断が誤っていた
・言葉遣い
・服装
・提出期限遅れ
・文書の表現

8 「聞いていない！」「知らない！」

9 どんなことでも、校長がすぐに対
応する
・自習のクラスへ行く
・給食
・�事案が起きたとき（専任より早く）
・PTA
・保護者対応

10 教室を見ない

11 声の大きな職員の言うことを鵜呑みにする
12 全て自分で、指示、命令、判断する
13 任せてくれない

14 疑う　信じてくれない

15 職員がいる場で、職員の個人情報を話す
16 仲間はずれ
・�教務主任、専任、研究主任等と�
話したことが共有されない。
・�自分だけ知らないことが多くあ
る
・�当たり前に、職員室の留守番を
する

17 担当がいない仕事が当たり前にくる
18 圧力を感じる
19 前の学校、教職員の自慢をする

20「相談する人は、いないの？」→（あなたに相談したいんです。）

21 学校運営にビジョンがない・共有しない
22 過去にこだわる　前例踏襲
23 ネガティブな思考
24 前置きなく命令される
25 笑ってくれない　笑顔がない

26 無表情に書類やパソコンばかり見ている
27 話をさえぎられる

28 前の学校では・・・と畳かけられる

29 同僚の問題点について同意を求められる
30 細やかなチェックや直しに一生懸命

モチベーションの落とし方
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員
も
子
ど
も
た
ち
に
向
け
て
、
同
じ
よ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
下
げ
る
リ
ス
ト
を
チ
ェ
ッ
ク
し
、
心
当
た
り
が
あ
っ
た

ら
、
そ
の
反
対
の
言
動
を
考
え
る
こ
と
で
改
善
し
て
い
け
る
と
い
い
で
す
。

２
　�

働
き
や
す
い
職
場
に
も
、
危
険
が
潜
ん
で
い
る
～
「
み
ん
な
で
」
や
ろ

う
と
し
な
い
～

　
「
笑
顔
が
溢
れ
元
気
で
、
魅
力
の
あ
る
学
校
に
し
た
い
」
ど
ん
な
学
校
に
し
た
い

で
す
か
？　

と
問
う
と
、
多
く
の
管
理
職
が
そ
う
答
え
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

心
が
け
て
い
る
こ
と
は
？　

と
い
う
問
い
に
は
、「
教
職
員
が
働
き
や
す
く
、
居
心

地
が
よ
く
な
る
よ
う
に
人
間
関
係
を
整
え
た
い
と
思
い
ま
す
」
と
言
わ
れ
る
方
も
増

え
て
き
ま
し
た
。
全
て
の
問
題
の
原
因
は
人
間
関
係
に
よ
る
も
の
だ
と
言
わ
れ
る
の

で
、
人
間
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
す
。
丁
寧
に
人
間
関
係
を
整
え

な
が
ら
意
識
改
革
を
進
め
、
心
地
よ
い
居
場
所
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
は
大
き
な

意
味
が
あ
り
ま
す
。
教
職
員
の
生
き
生
き
働
く
姿
を
実
現
す
る
こ
と
こ
そ
、
児
童
・

生
徒
の
生
き
生
き
し
た
姿
に
つ
な
が
る
か
ら
で
す
。

　

関
係
性
の
中
で
、
同
調
圧
力
は
嫌
わ
れ
ま
す
が
、
関
係
の
質
を
重
視
し
た
同
僚
性

は
好
ま
れ
ま
す
。
し
か
し
、
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

「
う
ち
の
職
場
は
仲
が
よ
く
て
、
み
ん
な
で
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
に
行
っ
た
り
、
野
球
を

見
に
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
み
ん
な

で
や
る
こ
と
が
、
こ
の
学
校
で
は
当
た

り
前
に
な
っ
て
い
ま
す
。
参
加
し
な
い

人
は
一
人
も
い
ま
せ
ん
。
同
僚
性
が
高

い
で
す
よ
」
と
い
う
話
を
聞
く
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
何
年
間
か
み
ん
な
で
学
校

づ
く
り
を
し
て
い
く
な
か
で
、
だ
ん
だ

ん
暗
黙
の
了
解
の
よ
う
に
そ
の
学
校
の

見
え
な
い
風
土
・
文
化
が
作
ら
れ
て
い

き
ま
す
。
う
ち
の
学
校
で
は
、
み
ん
な

そ
う
す
る
も
の
、
今
ま
で
い
た
人
も
新

し
く
来
た
人
も
、
同
じ
よ
う
に
そ
の
カ

ラ
ー
に
染
ま
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な

り
ま
す
。
そ
も
そ
も
、
み
ん
な
が
同
じ
思
い
で
い
る
こ
と
な
ん
て
あ
る
は
ず
が
な
い

の
に
、
自
分
は
や
り
た
く
な
い
、
行
き
た
く
な
い
と
い
う
こ
と
を
言
え
な
い
組
織
に

な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

働
き
方
改
革
に
お
い
て
も
同
じ
よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
な

ぜ
自
分
の
働
き
方
を
み
ん
な
に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
か
？
個
人
の
尊
重
と

い
う
軸
が
ぶ
れ
て
い
ま
す
。
組
織
は
、
お
互
い
の
違
い
を
認
め
合
い
な
が
ら
、
そ
れ

ぞ
れ
の
持
ち
味
を
生
か
し
て
目
標
に
向
か
っ
て
力
を
合
わ
せ
る
場
所
で
す
。
そ
れ
ぞ

れ
の
カ
ラ
ー
を
輝
か
せ
る
こ
と
が
大
き
な
成
果
を
上
げ
る
こ
と
に
繋
が
り
ま
す
。
知

ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
、「
み
ん
な
で
」
と
い
う
言
葉
に
縛
ら
れ
な
が
ら
、
一
色
に

染
め
ら
れ
て
い
く
こ
と
は
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、「
み
ん
な
で
」
は
、
こ
れ
ま
で
大
切
に
し
て
き
た
考
え
方
で
あ
り
、
み

ん
な
同
じ
よ
う
に
、
同
じ
や
り
方
で
、
み
ん
な
が
や
っ
て
い
る
こ
と
に
は
参
加
す

る
、
そ
し
て
、
心
を
ひ
と
つ
に
、
一
致
団
結
、
足
並
み
揃
え
て
…
そ
れ
を
全
面
的
に

否
定
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
個
性
重
視
、
多
様
性
を
重
ん
じ
る
時
代
に
何

の
疑
問
も
も
た
ず
に
「
み
ん
な
で
」
と
い
う
言
葉
の
も
と
で
従
う
だ
け
で
い
い
の
で

し
ょ
う
か
？　

み
ん
な
で
や
っ
て
い
る
こ
と
が
、
同
僚
性
で
は
な
く
同
調
圧
力
に
変

わ
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？　

本
当
は
行
き
た
く
な
い
の

に
、
行
か
な
い
と
何
か
言
わ
れ
る
の
で
は
な
い
か
、
本
当
は
や
り
た
く
な
い
の
に
、

や
ら
な
い
と
叱
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
、
疑
心
暗
鬼
が
生
じ
て
い
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

働
き
や
す
い
職
場
と
は
、
誰
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
職
場
な
の
で
し
ょ
う
。
も
し

か
す
る
と
特
定
の
人
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
の
で
あ
っ
て
、
他
の
人
に
と
っ
て
は
働

き
に
く
く
な
っ
て
い
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
集
ま

っ
て
い
る
の
が
組
織
で
す
か
ら
、
バ
ラ
バ
ラ
で
あ
る
こ
と
が
前
提
な
の
で
す
。
そ
れ

を
一
つ
に
ま
と
め
る
こ
と
自
体
難
し
い
こ
と
で
す
。
や
り
た
い
こ
と
も
、
あ
り
た
い

姿
も
み
ん
な
違
う
の
で
す
。
そ
れ
を
お
互
い
に
共
有
し
合
う
場
を
作
り
、
聴
き
合

い
、
対
話
を
大
事
に
し
合
う
こ
と
で
、
言
い
た
い
こ
と
が
言
え
る
、
や
り
た
い
こ
と

が
や
れ
る
職
場
を
作
る
こ
と
が
元
気
で
カ
ラ
フ
ル
な
学
校
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま

す
。
笑
顔
が
溢
れ
、
元
気
で
、
魅
力
あ
る
学
校
に
す
る
た
め
に
、「
み
ん
な
で
！
」

が
圧
力
に
な
っ
て
い
な
い
か
ど
う
か
、
働
き
や
す
い
職
場
と
言
え
ど
も
気
を
付
け
た

方
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
安
全
地
帯
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
が
、
い
つ
の
間
に
か
危

険
地
帯
に
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
！
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―円たくんで対話を日常化―


