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1　
「
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
役
割

　

10
年
ほ
ど
前
か
ら
県
内
の
学
校
改
善
や
魅
力
・
活
力
あ
る
学
校
づ
く
り
の
推
進
を

目
的
と
し
た
県
の
事
業
に
関
わ
っ
て
い
る
。
高
い
評
価
を
得
る
学
校
に
共
通
し
て
い

る
の
は
校
長
の
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
副
校
長
、
教
頭
等

の
管
理
職
が
「
チ
ー
ム
学
校
」
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
役
と
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
を
発
揮
し
て
い
る
こ
と
だ
。
と
は
い
う
も
の
の
、
副
校
長
、
教
頭
と
い
う
職
は
長

い
教
員
生
活
の
中
で
と
て
つ
も
な
く
多
忙
で
心
身
と
も
に
ハ
ー
ド
な
立
場
だ
と
思

う
。
文
部
科
学
省
は
『「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
」
を
実
現
す
る
た
め
の
具
体
的
な

改
善
方
策
と
し
て
「
副
校
長
及
び
教
頭
は
、「
チ
ー
ム
と
し
て
の
学
校
」
に
お
い
て
、

教
職
員
と
専
門
ス
タ
ッ
フ
等
の
調
整
や
人
材
育
成
等
の
業
務
に
当
た
る
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
お
り
、
事
務
職
員
と
の
連
携
や
業
務
の
見
直
し
等
が
で
き
る
こ
と
』
と
し
て

い
る
。

　

教
育
現
場
で
自
ら
も
ト
ッ
プ
プ
レ
イ
ヤ
ー
で
活
躍
し
な
が
ら
「
管
理
職
」
と
い
う

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も
同
時
に
こ
な
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
だ
。
管
理
職
と
は
学
校
運

営
が
正
常
に
機
能
す
る
た
め
に
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
が
停
滞
せ
ず
順
調
に
流
れ
て
い
る

か
を
し
っ
か
り
と
管
理
・
調
整
す
る
。
つ
ま
り
「
仕
事
」
を
管
理
す
る
と
い
う
意
味

だ
。
当
然
「
人
」
を
管
理
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、
仕
事
を
す
る
の
は
教
職
員
と

い
う
「
人
」
で
あ
る
。
管
理
職
と
は
、
人
間
関
係
を
軸
と
す
る
「
場
の
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
」
で
あ
り
、
そ
の
こ
と
に
よ
っ
て
「
チ
ー
ム
学
校
」
は
機
能
す
る
。

○
「
総
合
的
な
人
間
力
」
を
醸
成
す
る
た
め
に

　

近
年
、
社
会
の
急
速
な
進
展
や
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
教
育
環
境
の
変
化
な
ど
に
対
し

て
教
師
や
学
校
は
そ
の
変
化
に
対
応
し
求
め
ら
れ
る
新
し
い
知
識
・
技
能
も
学
び
続

け
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
10
年
も
す
れ
ば
今
あ
る
仕
事
の
半
数
近
く
が
Ａ
Ｉ

や
ロ
ボ
ッ
ト
に
代
替
さ
れ
る
と
い
う
。
知
識
と
情
報
を
伝
達
す
る
だ
け
の
教
員
で
あ

れ
ば
Ａ
Ｉ
で
も
十
分
通
用
す
る
だ
ろ
う
し
、
む
し
ろ
ミ
ス
も
な
く
効
率
的
な
働
き
方

を
す
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
ど
の
よ
う
に
社
会
が
変
化
し
よ
う
と
豊
か
な
人
間
性
や

社
会
性
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
、
同
僚
と
チ
ー
ム
で
対
応
す
る
力
、
地
域
や
社

会
の
多
様
な
組
織
等
と
連
携
・
協
働
で
き
る
総
合
的
な
人
間
力
は
機
械
に
代
わ
る
こ

と
の
で
き
な
い
優
れ
た
教
員
の
能
力
だ
。
人
間
力
と
い
う
目
に
見
え
ぬ
も
の
を
チ
ー

ム
に
構
築
し
て
い
く
難
し
さ
を
感
じ
つ
つ
そ
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
管
理
職
に
委
ね
ら

れ
て
い
る
。

○
パ
ラ
ダ
イ
ム
・
シ
フ
ト

　

一
方
で
教
員
の
年
齢
構
成
が
急
激
に
変
化
し
、
20
代
30
代
前
半
の
層
が
厚
く
30
代

後
半
か
ら
40
代
前
半
の
中
堅
教
員
と
の
バ
ラ
ン
ス
に
も
課
題
は
多
い
。
若
年
教
員
と

年
長
教
員
の
つ
な
ぎ
役
で
あ
る
中
堅
教
員
の
育
成
に
も
苦
労
を
す
る
。「
昔
は
こ
の

程
度
の
こ
と
は
常
識
だ
っ
た
」
と
い
う
常
識
は
時
代
と
と
も
に
急
速
に
変
化
し
て
い

る
。
私
た
ち
は
あ
る
時
代
や
分
野
に
お
い
て
支
配
的
規
範
と
な
る
「
物
の
見
方
や
捉

え
方
」
の
枠
を
持
っ
て
い
る
。
こ
の
枠
を
パ
ラ
ダ
イ
ム
と
い
う
が
、
プ
レ
イ
ン
グ
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
よ
り
優
れ
た
教
員
を
育
て
る
た
め
に
は
時
代
や
環
境
、
相
手
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
を
受
け
入
れ
、
従
来
の
指
導
力
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
。

２　

コ
ー
チ
ン
グ
を
人
材
育
成
に
活
用
す
る

○�

コ
ー
チ
と
い
う
言
葉
は
「
馬
車
」
が
語
源
で
「
大
切
な
人
を
そ
の
人
が
望
む
と
こ

ろ
ま
で
送
り
届
け
る
」
と
い
う
意
味
で
使
わ
れ
、「
自
発
的
行
動
を
促
進
す
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
し
て
組
織
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
お
け
る
人
材
育
成
、
行
政

組
織
の
人
材
育
成
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
、
組
織
開
発
等
に
多
く
導
入
さ
れ
て
い
る
。

○
コ
ー
チ
ン
グ
の
考
え
方

　

コ
ー
チ
ン
グ
は
相
手
に
答
え
を
与
え
ず
、
相
手
の
行
動
を
否
定
、
批
判
も
し
な

い
。
相
手
の
話
を
聴
く
、
相
手
の
存
在
を
認
め
る
、
相
手
に
効
果
的
な
質
問
を
す
る

な
ど
の
関
わ
り
方
に
よ
っ
て
、
相
手
に
新
し
い
気
づ
き
を
も
た
ら
し
視
点
を
増
や

す
。
考
え
方
や
行
動
の
選
択
肢
が
増
え
る
こ
と
に
よ
っ
て
自
主
的
に
目
標
達
成
に
必

要
な
行
動
を
と
る
こ
と
を
期
待
す
る
。
こ
れ
が
簡
単
な
よ
う
で
な
か
な
か
で
き
な

い
。
つ
い
相
手
の
気
づ
き
を
待
つ
よ
り
自
分
が
先
に
答
え
を
導
い
て
し
ま
う
。
対
話

を
し
て
い
る
つ
も
り
で
も
「
聞
く
」
よ
り
「
話
す
」
量
が
多
く
な
り
が
ち
だ
。
紙
面

の
都
合
で
、
代
表
的
な
ス
キ
ル
と
具
体
例
を
ご
く
簡
単
に
紹
介
す
る
。

３　

コ
ー
チ
ン
グ
の
代
表
的
ス
キ
ル
と
活
用
例

⑴
「
き
く
」　

　
「
聞
く
」「
訊
く
」「
聴
く
」
と
い
く
つ
か
の
漢
字
が
あ
る
が
そ
れ
ぞ
れ
の
ニ
ュ
ア

ン
ス
は
こ
う
だ
。

　
「
聞
く
」
…�

音
声
の
キ
ャ
ッ
チ
を
す
る
。
聞
こ
え
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
（
聞

い
て
い
る
つ
も
り
）

　
「
訊
く
」
…
自
分
の
知
り
た
い
情
報
を
訊
く
（
自
分
が
主
体
）　

　
「
聴
く
」
…
相
手
に
関
心
を
持
っ
て
聴
く
（
相
手
が
主
体
）

・�
人
は
話
を
聴
い
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
っ
て
自
分
の
存
在
を
肯
定
的
に
感
じ
る
こ
と

が
で
き
る
。

　

相
手
が
自
分
の
話
を
き
ち
ん
と
聴
い
て
く
れ
な
け
れ
ば
「
自
分
の
言
っ
て
い
る
こ

副校長・教頭に必要な 
コーチングスキルとその活用
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と
は
た
い
し
た
こ
と
で
は
な
い
」「
自
分
は
た
い
し
た
存
在
で
は
な
い
」「
こ
こ
に
い

な
く
て
も
良
い
存
在
」
…
結
果
チ
ー
ム
学
校
に
居
場
所
を
感
じ
る
こ
と
は
で
き
な

い
。
相
手
に
自
己
効
力
感
、
自
己
存
在
感
を
も
た
ら
す
た
め
に
は
相
手
が
伝
え
た
い

こ
と
を
「
聴
く
」。

・�

聴
く
と
き
は
「
ど
う
言
い
返
そ
う
」「
何
を
ア
ド
バ
イ
ス
」
と
頭
の
中
で
自
分
中

心
に
な
っ
て
し
ま
い
が
ち
だ
か
相
手
の
た
め
に
聴
く
こ
と
を
心
が
け
る
。
こ
ち
ら

が
知
り
た
い
こ
と
を
訊
く
の
で
は
な
く
相
手
が
何
を
伝
え
た
い
の
か
を
受
け
取
る

た
め
に
耳
だ
け
で
な
く
心
を
澄
ま
せ
る
。

（
例
）

教
頭�

「
○
○
先
生
、
お
疲
れ
様
。
調
子
は
ど
う
で
す
か
？
」
…
日
頃
の
声
掛
け
が
心

理
的
距
離
を
縮
め
る

教
員
「
実
は
最
近
、
授
業
が
う
ま
く
い
か
な
い
の
で
す
」

教
頭�

「
そ
れ
は
も
っ
と
話
を
聴
き
た
い
で
す
ね
。
今
、
少
し
時
間
は
あ
り
ま
す
か
？
」

…
相
手
の
話
を
受
け
取
る
準
備

　
　

×
「
ま
っ
最
初
は
そ
ん
な
も
の
だ
よ
」
…
聞
き
流
し
て
い
る

　
　
×�

（
立
ち
話
で
）「
え
っ
そ
り
ゃ
困
る
な
。
私
が
今
度
授
業
見
て
あ
げ
よ
う
か
」

…
自
分
が
主
体

・�

人
は
話
を
聴
い
て
も
ら
う
こ
と
で
自
分
の
存
在
価
値
を
確
認
し
安
心
で
き
る
空
間

で
自
分
の
思
い
を
相
手
に
わ
か
っ
て
も
ら
お
う
と
す
る
。

・
基
本
的
な
心
構
え
は
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
「
傾
聴
」
手
法
と
同
様
で
あ
る
。

・�

人
は
一
見
、
目
の
前
に
い
る
人
に
向
か
っ
て
の
み
話
し
て
い
る
よ
う
で
い
て
、
実

は
、
自
分
で
自
分
の
話
を
聴
い
て
い
る
。
内
側
の
情
報
を
一
度
外
に
出
す
（
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
）
こ
と
で
は
じ
め
て
、
そ
の
情
報
を
認
識
す
る
こ
と
を
オ
ー
ト
ク
ラ
イ

ン
と
い
う
。
人
は
元
来
、
オ
ー
ト
ク
ラ
イ
ン
を
求
め
て
お
り
、
自
分
が
何
を
し
よ

う
と
し
て
い
る
の
か
、
ど
こ
へ
向
か
お
う
と
し
て
い
る
の
か
を
知
り
た
い
と
思
っ

て
い
る
。
相
手
に
と
っ
て
良
い
「
聴
き
手
」
と
し
て
の
役
割
を
担
う
こ
と
で
相
手

の
自
己
問
題
解
決
能
力
を
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

⑵
「
認
め
る
（
承
認
）」acknow

ledgem
ent

�　

人
間
関
係
を
軸
と
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
必
要
な
の
は
ま
ず
お
互
い
に
円
滑
な
人

間
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
だ
。

　

ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
メ
ン
ト
（acknow

ledgem
ent

）�

は
「
認
め
る
こ
と
」「
承
認
」

「
相
手
の
存
在
に
気
づ
い
て
い
る
こ
と
を
伝
え
る
」
と
い
う
意
味
が
あ
る
。
単
に
ほ

め
る
こ
と
で
は
な
く
、
事
実
を
事
実
と
し
て
認
め
る
こ
と
で
あ
り
、
相
手
の
存
在
そ

の
も
の
を
認
め
る
と
い
う
意
味
で
あ
る
。

（
例
）

教
頭
「
○
○
先
生
、
今
朝
も
子
ど
も
た
ち
と
走
っ
て
い
ま
し
た
ね
」

教
頭�

「
○
○
先
生
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
資
料
を
ま
と
め
て
く
れ
て
と
て
も
助
か
り

ま
す
」

教
頭
「
○
○
先
生
、
指
導
案
が
と
て
も
良
く
で
き
て
い
て
私
も
参
考
に
な
り
ま
し
た
」

　

こ
れ
ら
は
、
相
手
に
対
す
る
気
づ
き
、
理
解
、
感
謝
を
伝
え
て
お
り
賞
賛
や
評

価
、
批
判
で
は
な
い
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ほ
め
る
こ
と
も
必
要
で
は
あ
る
が
評
価
の
ニ
ュ
ア
ン
ス
が
強
く
な
る

と
「
良
い
か
悪
い
か
」「
評
価
す
る
側
と
さ
れ
る
側
」
と
い
う
構
図
が
で
き
て
し
ま

い
、
素
直
に
相
手
が
受
け
と
り
に
く
く
な
る
可
能
性
も
あ
る
。

　
「
承
認
」
は
主
体
性
、
自
発
性
を
強
く
促
す
こ
と
が
で
き
る
。「
い
つ
も
見
て
い
て

く
れ
て
い
る
」「
変
化
に
気
づ
い
て
く
れ
て
い
る
」
と
実
感
し
た
と
き
、
よ
り
相
手

に
信
頼
を
置
く
よ
う
に
な
り
そ
れ
は
自
己
成
長
へ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
な
る
。

⑶
「
効
果
的
な
質
問
」

　

通
常
の
質
問
の
目
的
は
質
問
す
る
側
の
「
情
報
収
集
」（
こ
ち
ら
が
知
り
た
い
こ

と
）
の
た
め
に
行
わ
れ
る
が
、
コ
ー
チ
ン
グ
に
お
け
る
質
問
は
質
問
さ
れ
る
側
の

「
気
づ
き
」
を
促
し
相
手
が
持
っ
て
い
る
視
点
や
角
度
を
変

え
、
選
択
肢
を
創
造
す
る
こ
と
か
ら
行
動
へ
と
移
行
さ
せ
る

力
が
あ
る
。

　

質
問
に
は
答
え
が
決
ま
っ
て
い
る
「
ク
ロ
ー
ズ
ド
・
ク
エ

ス
チ
ョ
ン
（
閉
ざ
さ
れ
た
質
問
）」
と
無
限
の
選
択
肢
が
あ

り
、
相
手
が
自
分
の
中
で
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
答
え
を
探
し

て
い
く
「
オ
ー
ブ
ン
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
（
開
か
れ
た
質
問
）」

が
あ
る
。
オ
ー
プ
ン
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
上
手
に
使
う
こ
と

に
よ
っ
て
問
題
解
決
の
手
立
て
を
本
人
が
見
出
し
前
進
す

る
。

（
例
）
オ
ー
プ
ン
・
ク
エ
ス
チ
ョ
ン

教
頭�

「
○
○
先
生
が
も
し
、
そ
の
生
徒
だ
と
し
た
ら
ど
ん
な

こ
と
ば
を
か
け
て
ほ
し
い
で
す
か
」

教
頭�

「
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
ど
の
よ
う
な
方
法
が

あ
り
ま
す
か
」

教
頭
「
ど
ん
な
学
級
を
つ
く
り
た
い
で
す
か
」

　

副
校
長
・
教
頭
等
研
修
（
Ｎ
Ｉ
Ｔ
Ｓ
主
催
）
で
お
会
い
す

る
全
国
の
先
生
方
は
皆
さ
ん
意
欲
的
で
明
る
く
前
向
き
だ
。

こ
の
豊
か
な
人
間
性
と
確
か
な
人
間
力
が
プ
レ
イ
ン
グ
マ
ネ

ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
「
チ
ー
ム
学
校
」
を
構
築
す
る
大
き
な
力

と
な
っ
て
い
る
と
確
信
し
て
い
る
。

質問の種類
オープン・クエスチョン クローズド・クエスチョン
相手に考えさせる質問 答が決まっている質問

利点
相手に考えさせる 事実を明確にする
気づきを促進する 答を早く出す

注意点 時間がかかる 思考が広がりにくい

「副校長・教頭のWork technique」
〈連載テーマ③〉　教育課題


